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Mitarbeitergesundheit post Corona
Prof. Dr. Volker Nürnberg, Partner BearingPoint
Er ist kein Hells Angel aber ein Health Angel…
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Die Megatrend-Map

Quelle: Zukunftsinstitut (2023) – modifizierte Darstellung 
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Future Work – future Health
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Von Gutenberg zu Zuckerberg; Gesundheit MUSS digitaler werden

Quelle: Internet

Bei der Digitalisierung des Gesundheitswesens ist 
Deutschland laut Bertelsmann-Stiftung auf Platz 16 von 

17 in Europa. Z.B. werden die Coronfälle vom 
Arzt/Gesundheitsamt routinemäßig per FAX an das RKI 

übertragen und von Hand eingepflegt.
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Gesundheit und Nachhaltigkeit  als Zukunftsprinzip

Ökonomie Ökologie Soziales

Nachhaltigkeit

SOZIALES

Sicherheit und Gesundheit für Mitarbeiter und Umfeld

Arbeits- und Sozialstandards für die gesamte Lieferkette

Mitarbeiterbeteiligung „Partizipation“

Weiterbildung, Personalentwicklung und Diversity 
Management

Selbstbestimmung und Sinnhaftigkeit der Arbeit

Gesundheit: Bewegung Ernährung, Stress und Sucht

Digitale und analoge Benefits; Ganzheitlich, individuell, 
Verhältnis- und Verhaltensprävention
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Nachhaltigkeit?!
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Lifestyle und Ernährung 
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Babyboomer      Generation X           Generation Y                                   Generation  Z                          Generation Alpha    

Agrar- & Industriegesellschaft    Dienstleistungsgesellschaft      Informationsgesellschaft

Tabak- & 
Alkoholkonsum

1960 1970 1980 1990 2000 2005 2010 2015 2020

Muskel- & Skeletterkrankungen Mentale Gesundheit

Arbeitsschutz BEM Psychische Gefährdungsanalyse

2007: BNichtrSchG 1975: ArbStättV 2004: BEM 2013: PGB 

Arbeitslosigkeit

Durchschnittsalter

Krankenstand
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Psyche, Psyche, Psyche…

Quelle: AU- Daten der TK Gesundheitsreport 2020
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4 P Medizin – 4 P BGM Spitzenmedizin 

Partizipativ 

Präventiv

Prädiktiv Verbesserung Persönlich 
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Das Gehalt bleibt ohne den emotionalen Lohn 
wie Benefits und insb. 
„Wertschätzung“ 

nur Schmerzensgeld.
Ohne Wertschätzung keine Wertschöpfung

Prof. Dr. Volker Nürnberg, TOP 40 HR-Köpfe (Personalmagazin)
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Danke für die Aufmerksamkeit!

Fragen?
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www.bearingpoint.com

Thank you.

T     +49 69 13022 1243 
M   +49151 18485404

volker.nuernberg@bearingpoint.com

Speicherstr. 1

60327 Frankfurt am Main

Deutschland

Volker Nürnberg @profnuernberg

https://twitter.com/profnuernberg
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